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PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA
KARYAWAN PADA PT ASINDO KARSA JAYA MALANG

ABSTRAKSI

Kepemimpinan  merupakan = kemampuan  mempengaruhi,
mengarahkan dan mengatur bawahan atau kelompok untuk mencapai
tujuan organisasi.Gaya kepemimpinan yang diterapakan oleh seorang
pimpinan organisasi, harus menerapkan Planning Organization Actuating
Controlling dalam manajemen, Oleh sebab itu seorang Pimpinan harus
dapat membawa karyawan menjadi lebih terarah dalam memerhatlkan
efisien dan efektivitas yang harus dijalankan seperti yang telah berjalan
pada PT Asindo Karsa Jaya Malang.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui signifikansi
pengaruh gaya kepemimpinan secara simultan dan parsial terhadap
kinerja karyawan dan juga sekaligus untuk mengetahui variabel manakah
yang berpengaruh dominan terhadap kinerja karyawan pada PT Asindo
Karya Jasa Malang.Sampel yang digunakan menggunakan metode
sampling jenuh dengan mengambil 75 responden.Sumber data yang
digunakan data primer dan sekunder.Jenis data menggunakan Kualitatif
dan Kuantitatif Alat analisa menggunakan Analisis Regresi Linier
Berganda.

Hasil Pengujian hipotesis secara simultan menghasilkan nilai F
hitung sebesar 32,999, sedangkan F tabel adalah sebesar 2,50. Karena F
hitung > F tabel yaitu 32,999 > 2,50 atau nilai sig. F = 0.000 < a= 0,05
maka diperoleh hasil persamaan regresi : Y = 2,346 — 0,078 X1 + 0,262
X2 + 0,270 X3+ 0,473 X4 dengan nilai koefisien determinasi sebesar
0,634 dan dipengaruhi secara simultan oleh kinerja karyawan (Y) sebesar
63.4% .Hasil uji t didapatkan hasil Gaya kepemimpinan partisipatif (X4)
mempunyai t hitung sebesar 5,390, > t tabel (1,9944) sehingga (X4)
berpenaruh signifikan secara parsial. Hasil analisis regresi yang tertera
dalam tabel tersebut diketahui bahwa variabel yang memiliki Standardized
Coefficients Beta yang paling besar adalah gaya kepemimpinan partisipatif
(X4) sebesar 0.451, sehingga gaya kepemimpinan partisipatif (X4)
berpengaruh dominan terhadap kinerja karyawan (Y) pada PT Asindo
Karsa Jaya Malang.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan

Xvi
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BAB 1
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Faktor sumber daya manusia merupakan hal terpenting dalam
berbagai bidang kehidupan, khususnya organisasi maupun perusahaan.
Sumber daya merupakan suatu nilai potensi yang dimiliki oleh suatu materi
atau unsur tertentu dalarn kehidupan. Manusia merupakan faktor yang
menentukan  berhasil dan  tidaknya suatu  organisasi untuk
menyelenggarakan berbagai kegiatan dalam rangka mencapai tujuan
oganisasi. Organisasi harus mendayagunakan sumber daya manusia sec;ra
lebih efektif dan efisien dengan cenderung kearah peningkatan kinerja
karyawan. Hal ini karena manusia merupakan sentral dalam organisasi
maupun perusahaan. Agar aktivitas perusahaan dapat berjalan dengan baik,
perusahaan harus memiliki karyawan yang berpotensi, memiliki
pengetahuan dan keterampilan kerja yang ‘tinggi, serta usaha untuk
melaksanakan seluruh kegiatan perusahaan seoptimal mungkin sehingga
kinerja karyawan meningkat. Rivai dan Mulyadi (2011:2) menyatakan
kepemimpinan secara luas adalah meliputi proses mempengaruhi dalam
menentukan tujuan organisasi, memotivasi perilaku pengikut untuk
mencapai tujuan, mempengaruhi interprestasi mengenai peristiwa-peristiwa
para pengikutnya, pengorganisasian dan aktivitas-aktivitas untuk mencapai
sasaran, memelihara hubungan kerja sama dan kerja kelompok, perolehan

dukungan dan kerja sama dari orang-orang di luar kelompok atau organisasi.




Pemimpin perusahaan menjadi sumber yang paling penting dalam
pencapaian peningkatan kiﬂerja karyawan dan profitabilitas perusahaan.
Kepemimpinan merupakan kemampuan mempengaruhi orang lain,
bawahan atau kelompok, kemampuan mengarahkan tingkah laku bawahan
atau kelompok, memiliki kemampuan atau keahlian khusus dalam bidang
yang diinginkan oleh kelompoknya, untuk mencapai tujuan organisasi atau
kelompok. Pemimpin yang baik ialah pemimpin yang mampu membawa
organisasi atau perusahaannya menjadi organisasi yang hebat dan mampu
bersaing sehat untuk selalu menjadi yang terdepan dengan tetap
memperhatikan kesejahteraan karyawannya. Untuk mewujudkan kinega
organisasi maupun perusahaan yang optimal, cara yang dapat dilakukan
dengan cara mengoptimalkan sumber daya manusia yang ada dengan
memberikan motivasi atau dorongan sehingga diharapkan akan tercipta
sikap profesional dalam seluruh kegiatan perusahaan.

Kinerja karyawan akan lebih baik gpabila karyawan tersebut
memiliki keahlian (skill), bersedia bekerja karena memperoleh gaji yang
sesuai dengan bidang pekerjaannya, dan adanya harapan (expectation)
terhadap jenjang karir yang lebih baik dimasa yang akan datang. Selain itu
kinerja dapat diartikan sebgai ukuran keberhasilan dari karyawan. Kinerja
dikonsepsikan sebagai perilaku seseorang dalam menetapkan ukuran kerja,
pencapaian target sasaran kerja, cara kerja dan sikap pribadi sesorang.
Tercapainya tujuan organisasi hanya dimungkinkan karena upaya para
pelaku yang terdapat dalam organisasi untuk berkinerja dengan baik.

Sinambela (2016: 483), mengungkapkan bahwa kinerja adalah kesediaan




seseorang atau kelompok untuk melakukan suatu kegiatan dan
menyempurnakannya sesuai dengan tanggung jawabnya dengan hasil
seperti yang diharapkan. Istilah kinerja sering digunakan untuk menyebut
prestasi atau tingkat keberhasilan individu maupun kelompok individu.
Kinerja bisa diketahui hanya jika individu atau kelompok individu
mempunyai kriteria keberhasilan yang telah ditetapkan. Kriteria
keberhasilan ini berupa tujuan-tujuan atau target-target tertentu yang
hendak dicapai. Tanpa ada tujuan atau target, kinerja seseorang atau
organisasi tidak mungkin dapat diketahui karena tidak ada tolak ukurnya.
Seseorang karyawan yang memiliki kinerja yang tinggi dan baik dapht
menunjang tercapainya tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan oleh

perusahaan.

Rivai dan Mulyadi (2011:2) menyatakan kepemimpinan secara luas
adalah meliputi proses mempengaruhi dalam menentukan tujuan
organisasi, memotivasi perilaku pengikut untuk mencapai tujuan,
mempengaruhi  interprestasi mengenai  peristiwa-peristiwa  para
pengikutnya, pengorganisasian dan aktivitas-aktivitas untuk mencapai
sasaran, memelihara hubungan kerja sama dan kerja kelompok, perolehan
dukungan dan kerja sama dari orang-orang di luar kelompok atau

organisasi.

Bangun (2012:340) mengatakan bahwa “kepemimpinan adalah
proses untuk mengarahkan dan memengaruhi orang lain agar mau

melaksanakan tugasnya untuk mencapai tujuan organisasi’.

d



Selain dari gaya kepemimpinan yang diterapakan oleh seorang
pimpinan organisasi, selanjutnya faktor lain yang dapat mempengaruhi
kinerja karyawan adalah gaya yang di terapakan oleh seseorang pemimpin
yang mengordinasikannya. Perilaku manusia itu pada hekekatnya adalah
berorientasi pada tujuan, dengan kata lain bahwa perilaku sesorang itu pada
umumnya diransang oleh keinginan untuk mencapai beberapa tujuan
(Thoha,2011:206). Untuk itu perlu seseorang pimpinan untuk mengetahui
keinginan serta kebutuhan karyawannya yang mengundangnya untuk mau
mengerjakan suatu aktivitas tertentu.

Seorang pimpinan harus dapat mengetahui unsur gaya
kepemimpinan yang harus menerapkan POAC dalam manajemen, yang
berarti Planning ( Perencanaan), Organization (Pengelompokan), Actuating
(Pelaksanaan), Controlling (Pengendalian). Oleh sebab itu seorang
Pimpinan harus dapat menerapakan sistem tersebut dengan baik agar dapat
membawa karyawan dan organisasinya mgnjadj lebih terarah dalam
memerhatikan efisien dan efektivitas yang harus dijalankan.

PT Asindo Karsa Jaya merupakan perusahaan yang bergerak di
bidang produksi platform untuk rumah-rumah. Perusahaan ini memiliki
karakteristik gaya kepemimpinan yang banyak termasuk gaya
kepemimpinan Otoriter, Demontrasi, karismatik, parsiatif yang di terapkan
oleh banyak bagian — bagian dari berbagai bidang karyawan. Berdasarkan
penjelasan latar belakang dan masalah tersebut makan penulis memiliki
judul skripsi : “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan

Pada PT Asindo Karsa Jaya malang”



B. Rumusan Masalah

1. Bagaimana signifikansi pengaruh gaya kepemimpinan yang terdiri dari
gaya : Otoriter (X1), Demokratis (X2), Direktif (X3), dan Partisipatif
(X4) secara simultan terhadap kinerja karyawan pada PT Asindo Karya
Jasa Malang ?

2. Bagaimana signifikansi pengaruh gaya kepemimpinan yang terdiri dari
gaya Otoriter (X1), Demokratis (X2), Direktif (X3), dan Partisipatif
(X4) secara parsial terhadap kinerja karyawan pada PT Asindo Karya
Jasa Malang ? .

3. Gaya kepemimpinan manakah yang berpengaruh dominan terhadap

kinerja karyawan pada PT Asindo Karya Jasa Malang ?

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan penelitian

a. Untuk mengetahui signifikansi pengaruh gaya kepemimpinan yang
terdiri dari gaya : Otoriter (X1), Demokratis (X2), Direktif (X3), dan
Partisipatif (X4) secara simultan terhadap kinerja karyawan pada PT
Asindo Karya Jasa Malang,

b. Untuk mengetahui signifikansi pengaruh gaya kepemimpinan yang
terdiri dari gaya : Otoriter (X1), Demokratis (X2), Direktif (X3), dan
Partisipatif (X4) secara parsial terhadap kinerja karyawan pada PT

Asindo Karya Jasa Malang.




¢. Untuk mengetahui vgriabel manakah yang berpengaruh dominan

terhadap kinerja karyawan pada PT Asindo Karya Jasa Malang,.
2. Manfaat Penelitian

a. Bagi peneliti
Sebagai wadah penerapan ilmu manajamen sumber daya manusia
yang telah dipelajari selama dibangku perkuliahan dalam dunia
nyata.

b. Bagi Perusahaan
Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai dasar refrensi betapa
pentingnya gaya kepemimpinan untuk meningkatkan kinenja
karyawan pada PT Asindo Karya Jasa.

c. Bagi Universitas
Untuk menambah refrensi tambahan bagi peneliti selanjutnya yang

akan melakukan penelitian dengan judul yang sama.
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