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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian di atas, dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Hasil dari variabel Desain Kerja (X1) tidak berpengaruh signifikan terhadap 

Komitmen Organisasi (Z) pada SMA Katolik Frateran Malang. 

2. Hasil dari variabel Budaya Organisasi (X2) tidak berpengaruh signifikan terhadap 

Komitmen Organisasi (Z) pada SMA Katolik Frateran Malang. 

3. Hasil dari variabel Desain Kerja (X1) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan (Y) pada SMA Katolik Frateran Malang. 

4. Hasil dari variabel Budaya Organisasi (X2) berpengaruh signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan (Y) pada SMA Katolik Frateran Malang. 

5. Hasil dari variabel Komitmen Organisasi (Z) tidak berpengaruh signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan (Y) pada SMA Katolik Frateran Malang. 

6. Hasil dari variabel Desain Kerja (X1) tidak berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan (Y) melalui Komitmen Organisasi (Z). 

7. Hasil dari variabel Budaya Organisasi (X2) tidak berpengaruh signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan (Y) melalui Komitmen Organisasi (Z). 

B. Saran 

Dari kesimpulan yang telah diperoleh, beberapa saran yang dapat diberikan dalam 

nilai penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Bagi SMA Katolik Frateran Malang 

a. Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, disarankan agar SMA Katolik 

Frateran Malang meningkatkan desain kerja yang ada. Hal ini dapat dilakukan 

dengan cara memastikan setiap karyawan memiliki deskripsi pekerjaan yang 
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jelas dan terperinci, sehingga tugas dan tanggung jawab harus didistribusikan 

dengan adil dan sesuai dengan keahlian dan kapasitas masing-masing karyawan. 

Memberikan pelatihan dan pengembangan berkelanjutan untuk karyawan agar 

mereka dapat meningkatkan keterampilan dan pengetahuan mereka. Melakukan 

evaluasi kinerja secara berkala dan memberikan umpan balik konstruktif kepada 

karyawan. Mengsosialisasikan kebijakan ini secara menyeluruh melalui 

pertemuan karyawan dan media komunikasi internal lainnya. Pastikan semua 

karyawan menyadari hak mereka dan tahu bagaimana cara memanfaatkan. 

Melibatkan karyawan dalam proses pengambilan keputusan terkait desain kerja 

mereka. 

b. Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan disarankan agar SMA Katolik 

Frateran Malang meningkatkan budaya organisasi yang ada. Hal ini dapat 

dilakukan dengan cara memberikan pernghargaan dan pengakuan kepada 

karyawan yang mencapai hasil yang baik atau menunjukkan performa luar 

biasa. Melakukan evaluasi kinerja secara adil dan transparan. Gunakan metode 

yang objektif untuk menilai kinerja karyawan, dan pastikan proses evaluasi 

diketahui oleh semua karyawan. Menawarkan pelatihan dan peluang 

pengembangan yang membantu karyawan meningkatkan keterampilan mereka. 

Serta, mengembangkan budaya organisasi yang mendukung dan saling 

menghargai. 

c. Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan disarankan agar SMA Katolik 

Frateran Malang meningkatkan komitmen organisasi yang ada. Hal ini dapat 

dilakukan dengan cara memberikan umpan balik positif dan pengakuan atas 

usaha dan pencapaian karyawan secara teratur. Melibatkan karyawan dalam 

proses pengambilan keputusan yang memengaruhi pekerjaan mereka, sehingga 
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mereka merasa memiliki kontribusi yang berarti. Menawarkan peluang untuk 

pelatihan dan pendidikan yang dapat membantu karyawan meningkatkan 

keterampilan mereka dan berkembang dalam karir mereka. 

d. Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan disarankan agar SMA Katolik 

Frateran Malang meningkatkan kinerja karyawan yang ada. Hal ini dapat 

dilakukan dengan cara memastikan bahwa semua karyawan memiliki akses 

yang memadai ke sumber daya yang mereka butuhkan untuk melaksanakan 

tugas mereka, termasuk teknologi, bahan, dan dukungan keuangan. 

Menyediakan pelatihan dan pengembangan untuk meningkatkan keterampilan 

karyawan dalam mengambil inisiatif. Memastikan karyawan memiliki akses ke 

fasilitas dan sumber daya yang mereka butuhkan untuk mengambil inisiatif, 

termasuk akses informasi, teknologi, dan dukungan administratif. 

Mengembangkan dan mengkomunikasikan prosedur operasional standar untuk 

pengguna sumber daya dan pelaksanaan inisiatif, dan prosedur ini harus jelas 

dan mudah diikuti oleh semua karyawan. 

2. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Berdasarkan variabel yang telah dipakai pada penelitian ini, diharapkan peneliti 

yang akan meneliti tentang desain kerja, budaya organisasi, komitmen organisasi, 

dan kinerja karyawan dapat menggunakan atau menambahkan variabel lain seperti 

lingkungan kerja, komitmen kerja, motivasi, disiplin kerja, dan kepuasan kerja. 
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