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ABSTRAK 

ELDA MARANATHA, Dosen Pembimbing I Fr. Dr. Klemens Mere, S.E., M.Pd., M.M., 

M.H., M.A.P., BHK dan Dosen Pembimbing II Riwidya Tri Oktavia, S.E., M.M.: Pengaruh 

Desain Kerja Dan Budaya Organisasi Terhadap Komitmen Organisasi Dalam Meningkatkan 

Kinerja Karyawan Pada SMA Katolik Frateran Malang, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 

Program Studi Manajemen, Universitas Katolik Widya Karya Malang. 

Kata Kunci: Desain Kerja, Budaya Organisasi, Komitmen Organisasi, dan Kinerja 

Karyawan 

 Penelitian ini terkait dengan bagaimana pengaruh dari desain kerja dan komitmen 

organisasi terhadap komitmen organisasi dalam meningkatkan kinerja karyawan pada SMA 

Katolik Frateran Malang. Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui pengaruh desain kerja 

terhadap komitmen organisasi, mengetahui pengaruh budaya organisasi terhadap komitmen 

organisasi, mengetahui pengaruh desain kerja terhadap kinerja karyawan, mengetahui 

pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan, mengetahui pengaruh komitmen 

organisasi terhadap kinerja karyawan, mengetahui pengaruh desain kerja terhadap kinerja 

karyawan melalui komitmen organisasi, mengetahui pengaruh budaya organisasi terhadap 

kinerja karyawan melalui komitmen organisasi. Pada penelitian ini terdapat 35 responden, 

menggunakan metode pengumpulan data kuesioner, menggunakan jenis penelitian explanatory 

research dan menggunakan Teknik analisis jalur (path analysis). 

 Penelitian ini menunjukkan bahwa uji t sub struktural I Desain Kerja tidak berpengaruh 

secara parsial terhadap Komitmen Organisasi, Budaya Organisasi tidak berpengaruh secara 

pasrial terhadap Komitmen Organisasi, pada uji t sub struktural II Desain Kerja berpengaruh 

secara parsial terhadap Kinerja Karyawan, Budaya Organisasi berpengaruh secara parsial 

terhadap Kinerja Karyawan, Komitmen Organisasi tidak berpengaruh secara parsial terhadap 

Kinerja Karyawan dan pada uji sobel Desain Kerja tidak berpengaruh secara parsial terhadap 

Kinerja Karyawan melalui Komitmen Organisasi, Budaya Organisasi tidak berpengaruh secara 

parsial terhadap Kinerja Karyawan melalui Komitmen Organisasi. 
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